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Budgetprocess i AB Nykvarnsbostäder
”Budgetprocessen är ett arbete som pågår året om och antaganden och analys om ekonomiska förutsättningar görs löpande.”

Budgetprocessen ska bidra till en effektiv styrning med budgetdisciplin och en budget i balans. I budgeten anges inriktning för utvecklingen under den kommande perioden. Budget och flerårsplan ska ligga till grund för bolagets strategiska och konkreta arbete och den ska ytterst leda till att bolagets medel används på ett effektivt sätt. 
När verksamheten bedrivs ändamålsenligt, kostnadseffektivt och med en finansiering som långsiktigt garanterar verksamheten, uppnås en god ekonomisk hushållning. En förutsättning för detta är tydliga mål.

Bolagets ledningsgrupp startar budgetarbetet i september med analys av omvärld, behov, ekonomi och verksamhet. Årsredovisning, delårsrapport( nuläge) och trendanalyser är viktiga underlag i planeringen. Med utgångspunkt i analyser definieras en strategikarta med mål och visioner och planeringsförutsättningar.
Styrelsen antar Mål och Budget i november.


Antagen av styrelsen september 2013


Genomförande
När budgeten är beslutad ska verksamheten genomföras. Respektive avdelningschef ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt fastställda mål och inom de finansiella ramar som styrelse beslutat.

Uppföljning och efterkontroll
Budgetens genomförande kontrolleras i efterhand på flera sätt. De huvudsakliga metoderna för efterkontroll är uppföljning, utvärdering och revision. Resultatet från efterkontrollen kan sedan ligga till grund för kommande budget, när budgetprocessen börjar om igen.

Vad händer månad för månad
Så här fördelar sig de huvudsakliga aktiviteterna i budgetprocessen över året:
[bookmark: _GoBack]** = budgetramar som påverkar förutsättningar för verksamhet i Förvaltningsavtalet. (avd 310, 500, 600 samt 700)
	Månad
	NKKAB och KF
	Styrelse
	Verksamhet 

	December/ januari 
	 
	
	 Arbete med årsredovisning

	Februari 
	 
	Styrelsen lämnar årsredovisning för föregående år till Nykvarns kommunkoncern AB.
	Vd och ekonomiansvarig lämnar till styrelsen budgetunderlag för kommande år.




	Mars
	 
	Styrelsen lämnar budgetunderlag för kommande år till Nykvarns kommunkoncern AB. **

	Revisor lämnar revisionsberättelse till styrelsen avseende årsredovisning för föregående år.  

	April
	  Nykvarns kommunkoncern AB lämnar årsredovisning för AB Nykvarnsbostäder för föregående år till Kommunstyrelsen.
   Nykvarns kommunkoncern AB genomför resultatdialog med AB Nykvarnsbostäder s.k ramberedning.**
	  
	 

	Maj
	 Kommunstyrelsen lämnar årsredovisning för AB Nykvarnsbostäder för föregående år till Kommunfullmäktige.
	
	 

	Juni  
	Kommunfullmäktige fattar beslut om kommande års budgetramar. **
	
	 

	Augusti 
	 
	Styrelsen har överläggningar om innehållet i budgetramarna.**
	

	September 
	 
	
	 Bolagets ledning tar fram planeringsförutsättningar utifrån fastställda budgetramar.

	Oktober
	
	 Styrelsen behandlar budgetförslag för kommande år.
	 

	November 
	
	 Styrelsen fattar beslut om budget för kommande år.
	 

	 December 
	
	. 
	Avdelningarna får nu formellt förutsättningarna för att planera sin verksamhet för det kommande året. I praktiken har dock de flesta avdelningar planerat denna tidigare under hösten. 
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